Forste danske
lean-bernehave

Principperne for lean kan
ogsa bruges i en
daginstitution, viser
projekt fra Birkerad

Af Bjorn Godske
bg@ing.dk

»Der var noget i lean, som fik mig til at
teenke "Det ma vi da ogsd kunne bruge
her” « fortaller Kirsti Tornee. Hvis hun var
chef pa en mindre produktionsvirksom-
hed, var der ingen, der ville have et pjen-
bryn. Faktisk ville man nok trazkke pa skul-
drene og teznke, at hun var sent ude.

Men Kirsti Torne er leder af den integre-
rede institution Kastaniebakken i Birkerod
Kommune. Her afleverer foreldre hver
dag deres sma guldklumper og tanken om
at japanske produktionsfilosofier skulle
gores deres hverdag bedre, virker umiddel-
bart fern.

Og s maske alligevel ikke:

»Den typiske bemarkning i daginstituti-
oner er, at vi ikke har tid nok til bernene.
Nar vi far palagt en ny opgave, gar der tid
fra bornene. Men ideen i lean er jo netop at
reducere spildtiden og udnytte den tid man
har bedre,« forklarer Kirsti Tornee,

Derfor tog hun for sommerferien kon-
takt til Tom Sander Kierstein, der er direktor
i konsulentfelleskabet Network Providers.
Han var straks med pa ideen og sammen
med endnu en konsulent satte de to sig
sammen og formulerede et pilotprojekt for
lean pa Kastaniebakken. Overskriften blev:
"Bedre og mere tid i Bernehuset Kastanie-
bakken — vi kan mere med lean-thinking”.

»Vi foler os lidt som pionerer, og rent
fagligt er det utrolig spazndende at bruge
de verktojer, vi kender fra andre brancher i

en borneinstitution,« siger han.

Artikel Ingenigren den 16 december 2005.
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Helt centralt i projektet stod personalet
og deres positive accept af lean.

»Vi bliver nedt til at have en meget ydmyg
indgang til pedagogerne. Derfor definerede
vi hurtigt en mélsatning for personalet,
som gik pa, at der skulle vaere mere af den
"fede” tid til bornene. Det var langsommelig
administration og kedelige rutiner, som
skulle vaek,« siger Tom Sander Kierstein.

Det viste sig hurtigt, at personalet var
helt med pa ideen, og sa begyndte konsu-
lenterne ellers at hive lean-varktojer op af
hatten. Der blev talt treekprincipper, loben-
de forbedringer, 55, flow og value-stream-
mapping. Ofte fik elementer nye navne,
men Tom Sander Kierstein afslorer gerne,
at personalet var maskinerne og bernene
produkterne, som bevegede sig igennem
institutionen i lobet af dagen. Et eksempel
pa veerditilvaekst kunne vere, nar bernene
gik tur i skoven eller der var hojtleesning.

Personalet har gennemfort et minutiost
tidsstudie og de forste konkrete tiltag er al-
lerede begyndt at indfinde sig pa Kastanie-
bakken. For eksempel har man nu samlet
indskrivningen om morgenen et enkelt
sted og foreldrene har faet ansvaret for at
skrive deres bern ind. Det er ogsa her, at
institutionen sztter alle informationer op
pa en tavle, bide dem til de enkelte stuer
og fellesinformationer. Personalet er ble-
vet bedre til at prioritere samvzaret med
bernene og det betyder farre afbrydelser af
den "fede” tid.

Den forste del af lean-projektet slutter i
foraret 2006, men inden laenge skal Kasta-
niebakken flytte til nybyggede lokaler. Her
er det ifolge projektgruppen, oplagt at teen-
ke lean ind i udformningen, for den nye
institution bliver bygget. I Birkered Kom-
mune er der allerede andre institutioner,
som har vist interesse for lean pa berneha-
veniveau. 0




