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Lean giver tid til bgrnene

Normeringer kan der ikke lige laves om pa. Alderen pa bgrnene, der starter i bgrnehave er ogsa politisk
bestemt og heller ikke noget, som de enkelte bgrnehaver har indflydelse over. Igen og igen hgrer man, at
tid er en manglevare i bgrnehaverne pa grund af forholdene.

Men en del bgrnehaver har taget skeen i den anden hand og integreret Plustids Lean koncept © - Bgrn .
Det skaber ro og struktur, sa der bliver mere tid til det veesentlige — arbejdet med bgrnene.

Man behgver ikke kigge laenge i avisen eller pa nettet. Igen og igen er det bgjet i neon, at der er brug for
mere tid i bgrnehaverne. Et forskningsprojekt fra Danmarks Paedagogiske Universitetsskole i 2009 viste, at
padagoger mangler tid til gode relationer, og at de ikke lever op til hverken deres egne og foraldrenes
gnsker. Desuden kunne det dokumenteres, at medhjzlpere og vikarer er mere sammen med bgrnene end
padagogerne, fordi paedagogerne er optagede af andre opgaver.

I maj 2012 kom bgrnenes forhold i daginstitutionerne igen pa forsiderne, efter ph.d.-stipendiat Ole Henrik
Hansens afhandling dokumenterede, at paedagogerne i de danske vuggestuer ikke har tid nok til bgrnene.
Pa bupl.dk kunne man samtidig laese, at flere og flere peedagogmedhjaelpere ma sygemelde sig med stress.
Desuden viser en BUPL-undersggelse, at kun i omkring hver 10. daginstitution er der flere paedagoger, som
er fuldt tilfredse, end paedagoger der er utilfredse.

www.plustid.dk
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Nogle steder ggr man noget ved problemet

Men i nogle daginstitutioner har man selv taget affaere for at skabe mere tid til det, som er kerneydelsen,
og det som paedagogerne helst vil bruge deres tid pa, nemlig bgrnene.

To af de bgrnehaver er Karethen i Holte og Troldehgj i Svebglle. Her kender man godt til, at der mangler tid.
Men i stedet for at lade sta til, er de gaet i gang med Plustids Lean koncept ® - Bgrn . De har lagt ud med 5S,
der er et Lean vaerktgj, som bruges til at skabe struktureret orden pa en visuel og let overskuelig made.
Malet er, at man skal kunne kigge rundt i et rum og se, om der er noget, der mangler eller noget, der ikke er
sat pa plads. Det kan man, fordi pladsen er afmaerket med skilte og billeder. Resultatet bliver, at der ikke
lengere bruges tid pa at lede efter tingene.

En vaesentlig sideeffekt er, at folk, der normalt ikke arbejder i institutionen, bade kan finde tingene uden at
skulle lede, og de kan ogsa rydde op. Det betyder, at paeedagogerne kan szette vikarer og
paedagogmedhjzlperne til det "kedelige” arbejde og selv blive hos bgrnene.

Bade i Karethen og Troldehgj, kan man maerke forskellen, efter Lean er kommet ind. De har faet mere tid til
bgrnene.

Laes deres historier pa de naeste sider.

5S er et Lean vaerktgj, der bruges til at skabe struktur og orden med henblik pa at fa mere tid til
kerneydelserne, som i daginstitutionerne er bgrnene.
Metoden kaldes 5S fordi den bestar af 5 elementer, der alle begynder med S: mn

e Sortér

e Skrub & Skur
e Skeerudipap
e Standardiser

e  Styrk systemet

Alle fem elementer er lige vaesentlige, og de skal gentages Igbende. Ggr man det, far man den
gnskede effekt med struktur og orden i daginstitutionen, som giver mere tid til bgrnene.

Den hyppigste fejl er, at man ikke gentager processen, eller at man ikke udfgrer de tre sidste S’er.
Begge fejl fgrer til, at man ikke opnar den gnskede struktur og effekt.
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- ”Vi har ikke tid.” Hvor ofte hgrer man ikke den saetning? Men efter vi her i Karethen har vaeret igennem 5S, er der
blevet mere tid til bgrnene. Det er ogsad blevet lettere at saette en vikar til lave det kedelige arbejde, fordi de fx kan
finde rundt i kgkkenet, og det er let for dem at se, hvordan tingene skal ryddes op. SG kan paedagogerne blive hos
bdrnene, siger Brith Lygre leder af den integrerede institution, Karethen, i Holte.

Padagogerne far mere tid til bgrnene

- I morges abnede jeg sammen med en med helt ny medarbejder. Da vi var i kekkenet, udbryder hun
pludselig: Der er jo billeder af, hvordan tingene skal sta pa hylderne..., smiler Brith Lygre, der er leder af
Karethen i Holte:

- Ja, der er billeder, sa det er let at se, hvor de forskellige ting hgrer til. 5S og Lean har hjulpet os med at
fa mere tid og overskud til bgrnene her i Karethen.

Af Helle Sydendal

Brith Lygre og personalet i den integrerede institution, Karethen, har taget 5S til sig og i fgrste omgang, var
det kpkkenet, der kom gennem processen. Men inden Plustids Lean koncept ® - Bgrn fik en fod inden for i
institutionen i Holte, var det her som mange andre steder.

- Jeg var sa vant til at hgre ”Vi har ikke tid, vi har ikke tid! siger Brith Lygre. — Overalt i samfundet hgrer vi, at
der ikke er tid. Men vi har den tid, vi har, og det er nu en gang de vilkar, vi har at arbejde under. Der bliver
ikke mere tid. Jeg taenkte: Er der noget, vi selv kan ggre her i Karethen for at fa mere tid til bgrnene?

Derfor var Brith Lygre ikke lang tid om at sige ”Ja tak” til at integrere Plustids Lean koncept ® - Bgrn, da hun
blev stillet over for denne mulighed af omradelederen, Kirsti S. Tornge. Det resulterede i, at personalet i
Karethen en februaraften i ar var samlet til en praesentation af 5S, som er ét af vaerktgjerne i konceptet.

www.plustid.dk
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- | starten kunne jeg godt se pa personalet, at en del af dem vendte gjne og taenkte: "Helt zerligt”, nar de
hgrte om, at der fx skal afmaerkes, hvor saeben skal ligge. Men alligevel var der noget, der appellerede hos

de fleste: “Taenk, altid at vide hvor tingene er og ikke skulle bruge tid pa at lede”, fortaeller Brith Lygre.
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Pzedagog Helle Nyholm Brandt (tv) er glad for, at oprydningen ikke laengere haenger pa hende, fordi hun er den, der

A

ved, hvor alt er. Efter kgkkenet er omstruktureret med 5S, kan hun bede vikaren, Erik Jaupsson (th), om at ordne det.
— Det er let, siger han, - for det er meget overskueligt, og jeg kan se praecis, hvor tingene hgrer til.

Bgrnehaveleder Brith Lygre (i midten) har opndet, hvad hun gerne ville med implementeringen af Lean i Karethen.
Pzedagogerne har faget mere tid til bgrnene.

Alle deltog i 5S

Beslutningen var taget. Nu skulle Karethen i gang med 5S projektet. Personalet blev samlet en aften efter
lukketid, og sa gik alle ellers i gang med at ordne kgkkenet.

Fgrst ryddes op og sorteres. Ting, der er gaet i stykker eller som ikke bruges, smides ud. Ting, som man er
tvivl om, seettes pa et afmaerket omrade. Ting, der skal bruges, men som ikke virker, repareres og der
seettes nye batterier i etc.

Derefter ggres rent ud i alle kroge, og sa szettes tingene pa plads — og ikke ngdvendigvis de samme pladser
som fgr. Her er det vigtigt, at man virkelig taenker sig om. Tingene skal sta, sa det er mest hensigtsmaessigt i
forhold til, hvordan man bruger dem. Det skal fx veere hurtigt at tsmme opvaskemaskinen, men man skal
0gsa teenke i ergonomi, sa tunge ting ikke skal Igftes for meget.

- Alle var med i processen. Der blev diskuteret, rabt hgjt og der var sG meget energi hos personalet, fastslar

www.plustid.dk
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Brith Lygre og fortszetter: - Det blev klart, at 5S ikke drejer sig om, hvordan den enkelte synes, det skal

veere. Alle bidrager, og tilsammen er vi klogest. Med 5S tager man hgjde for, hvordan arbejdet egentlig
udfgres, og arbejdspladsen indrettes, sa der ikke gar ungdig tid med at hente ting.

Kgkkenet er det fgrste rum pa Karethen, der har vaeret
igennem 5S. Der er rykket rundt pd placeringen af
mange ting, sG de stdr mest hensigtsmeessigt i forhold
til arbejdsgangene.

Desuden er det tegnet op, hvor tingene skal sta, bdde

med meerkater og med billeder.

T.v. Et billede uden pd skabet viser, hvad der er inden i,
{ derfor er det let for vikaren at finde rundt i kgkkenet.

Let at vedligeholde

Det er let at vedligeholde systemet og strukturen efter en 5S dag, fordi det streges op, hvor tingene skal
sta, der skrives labels, som klisters pa hylderne og skabslagerne. Derudover tages der billeder af, hvordan
tingene skal sta. Billederne printes ud, lamineres og placeres i skabet eller over hylden. Man kan derfor
med det samme se, hvis der er noget, der ikke hgrer til. Alt er visuelt.

www.plustid.dk
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- Det er genialt, fastslar Brith Lygre. — | kgkkenet gennemfgrte vi 5S en aften fra kl. 17 til kl. 21. Men vi
kunne egentlig godt have brugt mere tid. Det tager tid at ggre rent, rydde ud og finde plads til det hele
igen. Vi havde Plustid med, da vi lavede 5S i kgkkenet f@rste gang, men da det er en Igbende proces, har vi
siden veeret i gang pa egen hand. Det har fx givet dobbelt sa meget plads i vaskerummet, og der blev ledige
pladser pa hylderne, fordi der blev sat i system i tingene.

5S praeger tankegangen

Karethen har veeret gennem en gennemgribende ombygning. Ombygningen har ikke givet flere
kvadratmeter. Men indretningen er perfekt, synes Brith Lygre:

- Den nye indretning er rigtig god, men vi har ikke plads til depoter. Derfor har vi haft ekstra brug for Lean
og 5S, og i processen har vi fyldt to store containere med ting, der bare skulle smides ud. Tidligere kom
vores leverandgr én gang i kvartalet. Nu har jeg bedt dem om at komme oftere, sa vi ikke har sa meget pa
lager. Derfor har vi heller ikke passive penge staende pa hylderne leengere, siger en tilfreds Brith Lygre.
Efter 5S var gennemfgrt, blev det lettere for vikarerne og nye medarbejdere at holde orden og rydde op.
Bare ét kig omkring, og man kan se, hvor det forskellige har sin plads, og det har medfgrt mange positive

ting.

| vaskerummet har personalet pa Karethen
selv gennemfgrt 5S. Det frigav flere hylder,
og det blev lettere at finde tingene.

- Lean, det er fedt, siger paedagog Helle Nyholm Brandt med et grin. - Jeg vil bare have tid til at vaere
sammen med bgrnene i stedet for at rydde op. Tidligere var det jo mest mig, der vidste, hvor tingene stod,
derfor var det ogsa mig, der ryddede op. Efter 55 kan jeg bede vikaren om det, han kan leese og se, hvor
tingene er. Han kan ogsa ga ud og skifte, for alt, hvad der skal bruges, ligger, sa det er til at se og na ved
puslepladsen, siger Helle Nyholm Brandtog smiler:

- Skal vi ikke bare sige, at det er blevet super-let at rydde op, og at jeg bliver frigivet til andre opgaver
sammen med bgrnene.

Lean i paedagogikken

- Nu har vi arbejdet med Lean siden februar, og nar man har veennet sig til at taenke Lean ind i det praktiske
arbejde, giver det god mening ogsa at tage tankegangen med ind i det paedagogiske arbejde, siger Brith
Lygre. Hun forsikrer, at man ikke skal vaere bange for Lean i paeedagogikken.

- Det er ikke Lean at arbejde hurtigere for at na de forskellige ting. Der skal vaere tid til opgaven — er tiden
der ikke, ma vi skabe den. Dét er Lean, fastslar Brith Lygre, og giver et eksempel pa, hvordan det kan ggres:
- Nar vuggestuebgrnene har spist, skal de pusles. Hvis alle tre medarbejdere pa stuen gar i gang med at

www.plustid.dk
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pusle, er det egentlig ikke saerligt hensigtsmaessigt. Men man kan ”leane” denne arbejdsgang ved fx at
aftale, at én af medarbejderne bliver pa stuen — og to pusler bgrnene. Derved er der hele tiden en, der har
ro til at tage sig af de bgrn, der ikke ligger pa puslebordet. Og de to paedagoger, der pusler, bliver ikke
forstyrret.

- Lean giver ro til medarbejderne, fordi der kommer en struktur pa og en klarhed over, hvem der ggr hvad.
For eksempel kan man aftale, hvem der tager telefonen, hvem der tager sig af bgrnene, nar de har vaeret
pa toilettet, hvem der laeser historier, og hvem tager imod de bgrn, der kommer. Gar man og vasker
bordene af, kan man ggre det med god samvittighed, fordi man ved, at der er andre, der tager sig af
bgrnene. Dét er lean. Efter ombygningen af Karethen vil vi derfor ogsa bruge lean-tankegangen, nar vi skal
se pa, hvordan vi kan udvikle det padagogiske arbejde, siger Brith Lygre og fastslar:

- Hvordan man mgder bgrnene vil altid veere personligt, men de overordnede linjer, kan godt vzere ens.

Naeste skridt i Karaten er indfgrelse af endnu Lean-vaerktgj, Forbedringstavlerne.
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- Jeg faler, at jeg har vaeret en hjeelp fra starten af her i Karethen. Alt er maerket op med visuelle guider,

derfor har det veeret sa let for mig at finde tingene og at gd og rydde op. Det har jeg ikke oplevet andre
steder, hvor jeg har veeret vikar, forteeller Erik Jaupsson, der arbejder som vikar i Karethen.

=
|

Lean i paedagogikken
”Jeg ville aldrig turde leane paedagogikken i en bgrnehave. Det overlader jeg til dem,
der har den paedagogiske faglige indsigt. Men jeg stgtter og inspirerer gerne.
- Ndr vi hjeelper daginstitutionerne med at implementere Plustids Lean koncept ® - Bgrn,
sd er det pd de “ufarlige” omrader, altsa de praktiske arbejdsgange.
Nar Lean farst er kommet ind under huden pG medarbejderne og ledelsen i en institution,
kan de let overfgre Lean til det paedagogiske arbejde.
Men her er det paedagogerne selv, der skal pd banen. De har den faglige kompetence pa dette omrdde.”

www.plustid.dk
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Bgrnehaven Troldehgj,
Bornehusene i Bjergsted Bakker

Kalundborg Kommune
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Omrédeleder Lone Christensen (t.v.) inviterede teamlederne af Bgrnehusene i Bjergsted Bakker til et
indledende mgde om Lean for snart 1,5 dr siden. Troldehgjs leder, Bettina Lidsmoes (t.h), deltog, og hun

meldte sig omgdende til at integrere Lean i Troldehgj. Det har fgrt meget godt med sig.

Nu kan bgrnene selv rydde op

Kaffen hzaeldes op. Bade omradeleder Lone Christensen og b@rnehaveleder Bettina Lidsmoes smiler. De
vil gerne fortzelle om, hvordan det er gaet med at implementere Plustids Lean koncept ® - Bgrn. Det er
nemlig gdet godt, og der er vinket farvel til en masse spildtid.

Indtil videre har de implementeret 5S i hele institutionen Troldehgj i Svebglle. Det har givet mere tid til
at vaere sammen med bgrnene, fordi de ikke laengere Igber rundt for at lede efter tingene. Desuden gar
den daglige oprydning meget hurtigere, og bgrnene kan veere med.

- Jeg mgdte Lene Irlind fra Plustid for efterhanden en del ar siden. Allerede dengang blev jeg ret begejstret
for Lean-tanken. Jeg var jo sa vant til at hgre, at der mangler tid i bgrnehaverne, siger Lone Christensen, der
er omradeleder for fire daginstitutioner, Bgrnehusene i Bjergsted Bakker, Kalundborg Kommune.

- Vi har jo de vilkar at arbejde under, som vi har. Der bliver ikke mere tid. Derfor taenkte jeg, at Lean ville
kunne strukturere arbejdet og give det paedagogiske personale mere tid til bgrnene, siger Lone Christensen.
- Jeg bed hurtigt p3, siger Bettina Lidsmoes, der meldte sig frivilligt til at tage Lean ind i Troldehgj. - Jeg

www.plustid.dk
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synes ikke, at der skal bruges tid pa at lede efter ting, og Lean passer i gvrigt godt til den made, jeg arbejder
pa. Fgrste opgave var at indfgre 5S.

- Efter Lean veerktgjet 55 er implementeret i Troldehgj, tager alle tager ansvar for oprydningen. Fgr var jeg

én af dem, der altid gik og ryddede op, siger paeedagogmedhjzelper Annie Schou (th).
- Det er ogsd dejligt, at vi hurtigt kan komme i gang med aktiviteter, fordi vi ikke skal lede efter tingene,
siger paedagog Birgit Greve Nielsen (t.v.).

I gang med 5S

Da personalet hgrte, at de skulle vaere med til 55 og bruge en dag pa at rydde ud, g@re rent og sortere,
opdagede Bettina Lidsmoes, at der blev snakket lidt i krogene: - Vi er paedagoger. Vi har gaet fire ar i skole.
Skal vi sa til at ggre rent?

Bettina Lidsmoes tog det med et smil, for hun var overbevist om, at nar personalet sa, hvad det gik ud p3,
sa ville det give mening for dem. Det gjorde det ogsa.

- | dag star vi fx aldrig med et kamera, der ikke virker, og vi ved, hvor tingene er. Vi bruger aldrig tid pa at
Igbe rundt og lede efter noget. Og noget, der tiltaler mange i personalegruppen, er, at det er slut med
hovedrenggring. Det slipper vi for, da vi fra nu af holder rent og ryddeligt Igbende, siger Bettina Lidsmoes,
og fortsaetter:

www.plustid.dk
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- Andre taenkte, “Fedt, nu kan bgrnene selv rydde op”. Personalet har forskellig tilgang til 55, men alle
teendte pa ideen.

Legetgjet pa hylderne har sin faste plads. Det er afmaerket bdde med tekst og billeder. Derfor er det let og

hurtigt at seette tingene pa plads. — Bgrnene kan let se, hvor tingene skal std, for de behgver ikke at kunne
laese pd grund af billederne, siger omradeleder Lone Christensen.

Mere tid til paedagogisk arbejde

- Vi har klart hgjnet trivslen og arbejdsglaeden - 55 har vaeret en fordel for bade bgrn og voksne, smiler
Bettina Lidsmoes.

Pa vej gennem Troldehgjs lokaler mgder vi en lille dreng pa fire ar. Han kigger nysgerrigt pa delegationen,
der er pa besg@g, og sa siger han, inden han smutter videre: - Jeg kan godt lide at rydde op!

Lone Christensen ler og siger: - Det er sa let for bgrnene at rydde op. Tidligere kunne vi sige: “Kom bgrn - nu
skal der ryddes op”. Men hvad vil det sige at rydde op? Det kan der vaere forskellige meninger om, lige som
det kan vaere sveert for bgrnene at vide, hvor tingene skal stilles hen.

Bettina Lidsmoes nikker: - | dag siger vi til bgrnene, at tingene skal laegges tilbage, hvor de har taget dem
fra. Det forstar de, og det er let, fordi legetgjets plads er markeret med billeder. Andet legetgj ligger i
kasser med hjul under, og de skal selvfglgelig ”parkeres” i de opmaerkede parkeringsbase — afmaerkninger
pa gulvet. Sa selvom man er fire ar, kan man let deltage i oprydningen — maske er det derfor, at det bliver
sjovt?

www.plustid.dk
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Alt har sin faste plads. Derfor er det hurtigt at finde tingene til forskellige aktiviteter frem. Bgrnene slipper
for utdlmodigt at sidde klar med forklaede pa og vente, mens paedagogerne bruger tid pa at Igbe rundt for

at finde tuscher og maling.

Hos personalet er oprydningen nu ogsa blevet et fzelles ansvar.

- Det er virkelig rart med den orden, vi har faet efter 5S. Fgr var det én stor rodebutik, og orden betyder
meget for mig. Desuden er det dejligt, at det ikke er de samme — altsa mig — der render og rydder op. Nu
tager alle ansvaret for oprydning, siger paedagogmedhjzelper Annie Schou og fortszetter:

- Det er dejligt, at man ikke skal rende og lede efter tingene nu. Det giver os noget ekstra tid til bgrnene. Og
nogle af mine kolleger er faktisk begyndt at indfgre 55 derhjemme.

- Selve processen, hvor der blev ryddet op og sorteret, var jo ikke noget, der tog meget tid. Og sidste gang
vi havde en 5S dag, gik vi der og trippede hele formiddagen og ville bare i gang. Man bliver hel hgj af det,
fastslar paedagog Birgit Greve Nielsen.

www.plustid.dk
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- Efter vi har holdt 5S, er
bdde bgrnene og
personalet gode til at
holde systemerne — det
er neermest blevet en

N hellig ting, forteeller
Bettina Lidsmoes.

Lettere og billigere

- Tidligere kunne det vaere en dagsrejse for en person at samle sammen til fx juleklip. Maske var der rgdt
karton pa én stue, og grgnt karton et andet sted. Der var sa mange steder, man skulle lede, forklarer Lone
Christensen. | dag ved alle, hvor karton ligger, derfor tager det kun fem minutter at finde det frem.

- Det er dejligt, at slippe for at skulle lede. Men vi sparer ogsa penge. Tidligere var der lager overalt i huset,
og man fik hurtigt kebt noget ind, som vi faktisk havde i forvejen. Det |13 bare og gemte sig et sted, siger
Bettina Lidsmoes og giver et eksempel:

- Vi fandt fx perler i stort set alle skaber og skuffer pa 5S dagen, og tro det eller ej, de var faktisk ved at
bestille perler pa den ene stue.

Der bliver heller ikke laengere kgbt stort ind. Karton i sampakninger er forbudt. Sadan en pakke indeholder

www.plustid.dk
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en masse farver karton, som aldrig bliver brugt, men ender i skraldespanden. Derfor indkgber man i
Troldehgj nu kun de farver karton, der passer til fx jule- eller paskeklip.

- Bare ved at indfg@re det f@rste Lean-veerktgj, har vi faet mere tid, og vi haber, at kunne registrere en
besparelse pa indkgbene, siger Lone Christensen.

- Og det var en fryd forleden dag. Der afholdt vi en 5S dag pa egen hand. Alle var med og gjorde et godt
stykke arbejde. Vi slipper ikke 5S igen, fastslar Bettina Lidsmoes.

Naeste skridt i Troldehgj er - ligesom i Karethen - indfgrelse af det naeste Lean-vaerktgj,
Forbedringstavlerne.

Y

Alt karton, maling etc. har
sin faste plads, sa ingen skal
I@be rundt og hente gran
maling i den ene ende af
institutionen og ra@d i den
anden ende.

www.plustid.dk
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Forbedringstavler er fremtiden

Naeste skridt i bgrnehaverne Troldhgj og Karethen bliver Plustids Forbedringstavler.

Forbedringstavler inspirerer til at se muligheder frem for begraensninger i dagligdagen. Desuden tillader
konceptet, at alle kan komme med ideer uden, at de kommer til "haenge” pa dem. Det kan sagtens veere
andre end ophavsmanden til ideerne, der skal udfgre og implementere forbedringerne.

Der holdes stdende 12 minutters tavlemgder en gang om ugen — alle skal deltage.

Forbedringstavlerne bestar af fire tavler, der har hvert sit formal:

1. tavle: Ideer her og nu

| Lean er filosofien, at det ikke er lederen, der ngdvendigvis skal komme med forslag til forbedringer. Det er
nemlig ikke altid, at lederen er klar over, hvordan de praktiske ting i hverdagen forlgber. Den, der ved det,
er dem, der arbejder med tingene i hverdagen.

Pa f@rste tavle kan medarbejderes satte de gode ideer, der opstar i dagligdagen.

Forhandstrykte forbedringsark, ggr det let at formulere sit forslag, ideen ma skrives eller tegnes.

2. tavle: Hvad er indsatsen og udbyttet?

En gang om ugen afholdes stdende 12 minutters tavlemgder, hvor alle deltager.

Der ser man pa de indkomne forslag, og pa tavle 2 behandles forbedringen set i forhold til effekt og indsats.
Tavlen en neutral made at forholde sig til en forbedring/aendring pa. De hgjsttalende far ikke automatisk
mest taletid.

Det er personalets egen personlige mening, der kommer frem, og der lsegges vaegt pa at “ingen er klogere
end os alle til sammen”.

3. tavle: Sa implementeres forbedringen

Tredje tavle bruges til implementeringsdelen. Her er det vigtigt, at det ikke ngdvendigvis er den, der har
stillet forslaget, der skal gennemfgre det.

Der findes en ansvarlig for forbedringsopgaven, og der fastsattes en deadline. P4 de naeste tavlemgder
hgrer man ultra kort om, hvordan det gar med de igangvaerende implementeringer, ligesom den ansvarlige
kan bede om stgtte eller hjzlp.
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4. tavle: Gik det godt?

Fjerde tavle er en visuel maltavle, der ggr det let at se, om det er gaet godt.

Hvordan gar det med de forbedringer, der er blevet foretaget? Har de virket som de skulle?
Hvis ikke, hvad skal der sa til, for at na i mal?

e Viskal have forbedringstavler indfgrt hurtigst muligt. Nar ideer kommer pa tavlen regner jeg, med
at det kan ggre det lettere at italeszette tingene, siger Brith Lygre.

e Man behgver kun at skrive tre ord pa en seddel og seette pa forbedringstavlen. Og mit mal er at
personalet hen ad vejen opdager, at det slet ikke er sa farligt at komme med ideerne, fortzeller Britt
Lygre.

o Det skal veere let for alle at komme med ideer til forbedringer. Jeg regner med, at de medarbejdere,
der normalt ikke raber hgjest til personalemgder, har lettere ved at fa deres ide igennem, nar vi far
forbedringstavlerne, siger Bettina Lidsmoes.

e Man behgver ikke selv udfgre ideerne, nar man saetter dem pa forbedringstavlen. Derfor haber jeg,
at flere tgér komme med forslag til forbedringer, siger Lone Christensen.

Det paedagogiske personale vil helst ikke overlade bagrnene til vikarerne.
Med Lean og 5S kan der skabes en struktur, som ggr det muligt at overlade
mere af det arbejde, hvor man ikke er sammen med bgrnene til vikarerne.
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